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  PUBLIC ONLINE TRAINING         
 

การบริหารงานแบบลีน (LEAN) เพื�อเพิ�มประสิทธิผลของงาน 

สาํหรบัหวัหน้างาน 
 

 

 

อบรมออนไลน์สด 

 
 

 

จดัอบรม วนัที� 6 พฤศจิกายน 2566  เวลา 9.00- 16.00 น. 

วิทยากรโดย  อาจารย ์ ดร. ไมตรี  บุญขนัธ ์
 

ความสาํคญั 
การดําเนินธุรกิจในปัจจุบนัต้องเผชิญกับการแข่งขนัที�รุนแรง ต้นทุนการผลิตปรับตัวสูงขึ�น ภาวะเศรษฐกิจตกตํ�า ตลาดมีการ

เปลี�ยนแปลงอย่างรวดเรว็ โดยเฉพาะในเรื�องความตอ้งการของลูกคา้ ทั �งดา้นงานผลติและงานบรกิารส่งผลใหทุ้กองค์กรตอ้งปรบัตวัเพื�อรองรบั
สภาพ ดงักล่าว สิ�งที�ทุกองค์กรจาํเป็นตอ้งดาํเนินการกค็อืการปรบัองค์กรโดยเพิ�มขดีความสามารถ ในการแขง่ขนั ลดต้นทุนในการดําเนินงาน 
และสามารถรองรบัการเปลี�ยนแปลงต่างๆ ไดแ้ก่ ความไม่แน่นอนของความตอ้งการในงานบรกิารของลูกคา้ ความไม่แน่นอนของกระบวนการ
ทาํงาน และความไม่แน่นอนของเวลาในการทํางานที�เร่งรบี ดว้ยเหตุนี�การนําเอาระบบการทํางานแบบลนี ซึ�งสามารถลดตน้ทุนการผลติรองรบั

การ เปลี�ยนแปลงต่างๆ และลดความสูญเสยีที�เกดิขึ�นตลอดกระบวนการทํางาน ตั �งแต่การออกแบบ การจดัส่งวตัถุดบิของผูจ้ดัส่ง การบรหิาร
พสัดุคงคลงั การผลติ จนกระทั �งการสรา้งความพงึพอใจและการบรกิารใหแ้ก่ลูกคา้มาประยุกต์ใชด้ว้ยการวเิคราะห์คุณค่าของกระบวนการจงึ 
เป็นสิ�งที�มคีวามสาํคญัอย่างยิ�ง ดว้ยแนวคดินี�จงึเป็นเหตุผลที�สาํคญัที�ทุกคนในองค์กร ควรจะมคีวามรูเ้รื�อง ลนี เบื�องตน้เพื�อช่วยกนัระดมสมอง
ในการเพิ�มประสทิธภิาพองคก์ร 
โดยเฉพาะกรอบแนวคดิของการลดความสญูเปล่าทั �ง � ประการ (�+� wastes) คอื 
ความสญูเปล่าที� � ความสญูเสยีที�เกดิจากการผลติมากเกนิไป (Overproduction) 
ความสญูเปล่าที� � ความสญูเสยีที�เกดิจากการผลติของเสยี (Defect) 
ความสญูเปล่าที� � ความสญูเสยีที�เกดิจากการล่าชา้หรอืการรอคอย (Delay or Waiting) 
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ความสญูเปล่าที� � ความสญูเสยีที�เกดิจากการมวีสัดุคงคลงัที�ไม่จาํเป็น (Inventory / working - process) 
ความสญูเปล่าที� � ความสญูเสยีที�เกดิจากการขนส่งหรอืขนยา้ย (Transport) 
ความสญูเปล่าที� � ความสญูเสยีเกดิจากการกระบวนการผลติ (Process) 
ความสญูเปล่าที� � ความสญูเสยีที�เกดิจากการเคลื�อนไหวที�ไม่จาํเป็น (Motion) 
ตามทฤษฎเีดมิ � wastes ไดม้เีพิ�มความสญูเปล่าตวัที� � (ความสญูเปล่า �+� ประการ) 
ความสญูเปล่าที� � การใชค้นไม่เป็น (Underutilized people) 

จากความสูญเปล่าดงักล่าวขา้งต้น แนวคดิ LEAN จงึเป็นแนวคดิที�จะลดความสุญเปล่าต่างๆไดเ้ป็นอย่างด ีเพื�อใหเ้กดิเนื�องานหรอื
เวลาในการทาํงานเพื�อการแขง่ขนัที�เพิ�มขึ�น ซึ�งสามารถนําไปประยุกตป์ฏบิตัใิชไ้ดอ้ย่างมปีระสทิธผิลเกดิประสทิธภิาพการทาํงานของพนักงาน
เพิ�มขึ�น 

หลกัสตูรนี�จงึเป็นคาํตอบที�ดขีองการใชเ้ครื�องมอืในการแก้ไขปัญหาการทํางานไดอ้ย่างเป็นระบบและเหน็ผลไดอ้ย่างแน่นอน เป็นการ
รวบรวมเครื�องมอืที�ใชแ้ก้ไขปัญหาดว้ยแนวคดิ LEAN กบัพนักงานในระดบัปฏบิตักิารและการรวมกลุ่มทาํกจิกรรมเพื�อช่วยกนัระดมสมอง ใน
การแกไ้ขปัญหาดว้ยหลกัการ � Waste เป็นอย่างดอีกีดว้ย 

 

วตัถปุระสงค ์
1. เพื�อใหห้วัหน้างาน เขา้ใจถงึแนวคดิ และหลกัการของการผลติแบบลนี 
2. เพื�อใหห้วัหน้างาน สามารถวเิคราะหส์รุปปัญหา กําหนดจุดปรบัปรุง และวางแผนปรบัปรุงเพื�อสรา้งคุณค่าใหแ้ก่ลูกคา้อย่างต่อเนื�อง 
3. เพื�อใหห้วัหน้างาน สามารถกําหนดตวัชี�วดัและค่าเป้าหมายในการปรบัปรุงไดอ้ย่างเหมาะสม ตลอดจนสามารถดาํเนินการปรบัปรุง

กระบวนการตามแนวทางของการผลติแบบลนี 
4. เพื�อสรา้งจติสาํนึกและการหาวธิกีารลดความสญูเสยีในการทาํงาน 
5. เพื�อเสรมิสรา้งแนวคดิการป้องกนัการวเิคราะหแ์ละแกไ้ขปัญหาอย่างเป็นมรีปูแบบ 
6. เพื�อใหผู้เ้ขา้อบรมมคีวามมั �นใจในการเลอืกใชเ้ครื�องมอืในการวเิคราะหปั์ญหาในปัจจุบนัไดอ้ย่างถูกตอ้ง 

 

หวัข้อการอบรม 
1. องคป์ระกอบของธุรกจิ ตน้ทุน กาํไร และรายได ้ 
2. การปรบัความคดิสู่ การทาํ “ลนี” ในการทาํงาน 
3. ทาํไมตอ้งทาํ “ลนี” 
4. ววิฒันาการและแนวคดิพื�นฐานของลนี 5 ประการ 

4.1 กําหนดหรอืเพิ�มคุณค่า (Value) ในมมุมองของผูร้บับรกิาร 
4.2 คน้หาความสญูเปล่า (Waste) ลดหรอืขจดัใหห้มดไป 
4.3 ปรบัปรุงกระบวนการทาํงานอยา่งต่อเนื�อง ทาํใหก้ระบวนการทาํงานไหล (Flow) อย่างราบรื�นไม่สะดุด (Seamless) 
4.4 เริ�มกระบวนการทาํงานจากความตอ้งการของลูกคา้ หรอืความพรอ้มของขั �นตอนต่อไป (Pull) ไม่ทาํก่อนหน้านั �น (Push) 

4.5 สามารถปรบัใชไ้ด ้(Flexible) ในทุกบรบิทขององคก์รทั �งดา้นการผลติและบรกิาร 
5. ความหมายของหลกัการลดตน้ทุนดว้ย “7 Waste’ 
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6. แนวความคดิหลกัเกี�ยวกบัความสญูเปล่าและตน้ทุน 

 ความสญูเปล่าที� 1 ความสญูเสยีที�เกดิจากการผลติมากเกนิไป (Overproduction) 

 ความสญูเปล่าที� 2 ความสญูเสยีที�เกดิจากการผลติของเสยี (Defect) 

 ความสญูเปล่าที� 3 ความสญูเสยีที�เกดิจากการล่าชา้หรอืการรอคอย (Delay or Waiting) 

 ความสญูเปล่าที� 4 ความสญูเสยีที�เกดิจากการมวีสัดุคงคลงัที�ไมจ่าํเป็น (Inventory / working - process) 

 ความสญูเปล่าที� 5 ความสญูเสยีที�เกดิจากการขนส่งหรอืขนยา้ย (Transport) 

 ความสญูเปล่าที� 6 ความสญูเสยีเกดิจากการกระบวนการผลติ (Process) 

 ความสญูเปล่าที� 7 ความสญูเสยีที�เกดิจากการเคลื�อนไหวที�ไมจ่าํเป็น (Motion) 

 ตามทฤษฎเีดมิ 7 wastes ไดม้เีพิ�มความสญูเปล่าตวัที� 8 (ความสญูเปล่า 7+1 ประการ) 

 ความสญูเปล่าที� 8 การใชค้นไม่เป็น (Underutilized people) 
7. เทคนิคการวเิคราะหค์วามสญูเสยีดว้ย Flow diagram อย่างงา่ย 
8. รูจ้กัการลดตน้ทุนการผลติดว้ยเครื�องมอืและเทคนิคต่างๆ ของลนี 

 5S for Productivity improvement 

 KAIZEN suggestion 

 QCC activity 

 TPM & TQM 

 KANBAN 

 Just in time 
9. การปรบัปรุงกระบวนการทาํงานดว้ยการใชเ้ทคนิค ECRS 

 

สิ�งที�ผู้เข้าอบรมจดัเตรียมไว้ 
โปรแกรม Zoom สาํหรบัผูเ้ขา้อบรม ลงไวใ้นเครื�องคอมพวิเตอร ์, Notebook หรอื Smartphone (โปรแกรม Zoom สามารถดาวน์
โหลดฟร ีใชง้านฟร ีลงไดท้ั �งใน Notebook และ Smartphone) หรอืเขา้ใชง้านโดยตรงที�เวป  https://zoom.us/join 
 

อตัราค่าอบรมสมัมนา   
 อตัราค่าอบรมปกต ิ = 2,900.00 บาท/ท่าน (ยงัไม่รวม VAT) 

 กรณีชาํระ ก่อนวนัอบรมอย่างน้อย 3 วนั รบัส่วนลด 5% จาก 2,900 บาท  =  2,755 บาท/ท่าน (ยงัไม่รวม VAT) 
 

อตัราค่าบริการดงักล่าวรวม 
1. ไฟลเ์อกสารประกอบการอบรม และ Link รหสัเขา้หอ้งอบรม Zoom จดัส่งใหท้างอเีมล ก่อนวนัอบรม 
2. ไฟลว์ุฒบิตัร (E-Certificate) สาํหรบัผูเ้ขา้อบรมทุกท่าน จดัส่งใหห้ลงัวนัอบรมทางอเีมล 
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ประวติัวิทยากร 
 

 

อาจารย ์ดร. ไมตรี  บุญขนัธ ์
วทิยากรและที�ปรกึษา ดา้นการบรหิาร และการเพิ�มผลผลติ  

การคดิวเิคราะหแ์ละการตดัสนิใจ / 7 Waste / กจิกรรมกลุ่ม QCC / Kaizen /  
Visual control / Poka-Yoke / 5 ส. /TPM / TQM / PM / AM / 

ความปลอดภยั / ทกัษะหวัหน้า / การทาํงานเป็นทมี 

 

ประวติัการศึกษา 

- QMS Lead auditor ISO 9001: 2015 (IRCA Certified) 

- EMS Lead auditor ISO 14001: 2015 (IRCA Certified) 

- ประกาศนียบตัรการอนุรกัษพ์ลงังานในโรงงานและอาคาร (กระทรวงพลงังาน) 

- กําลงัศกึษา  ปรญิญาเอก ปรชัญาดุษฎบีณัฑติ (สาขาการจดัการ)   

- ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ (สาขาการจดัการอุตสาหกรรม)  

- ปรญิญาตร ีครศุาสตรอ์ุตสาหกรรมบณัฑติ (สาขาวศิวกรรมไฟฟ้า)  

เกียรติคุณ   

- อาสาสมคัรดเีด่น มลูนิธขิาเทยีม ดา้นปรบัปรุงนวตักรรม  

- QCC team excellent 2009-2010 (Singapore)     
- KAIZEN award ไคเซน็ ยอดเยี�ยม ภาคอุตสาหกรรม (กระทรวงแรงงาน)  

ประวติัการทาํงานโดยสงัเขป 

ปัจจบุนั 

- วทิยากร และที�ปรกึษา ดา้นการบรหิาร พฒันาองคก์ร บุคลากร และการเพิ�มผลผลติ  

ประสบการณ์ที�ผ่านมา 

- ผูบ้รหิารงานซ่อมบํารุงและฝ่ายผลติมากกว่า 15 ปี 
- ที�ปรกึษาบรษิทั  Infinity Engineering Co.,Ltd.  
- กรรมการผูจ้ดัการ: Dynamic Active Co., Ltd. 
- ผูจ้ดัการฝ่ายวศิวกรรมสนับสนุน : MHC metal engineering (Thailand)co., Ltd. 
- ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาและปรบัปรุงผลติภณัฑ ์: Thai Filtration Co., Ltd.  

หวัข้ออบรม / ความเชี�ยวชาญ 

 7 Wasteการลดตน้ทุนการผลติจากการสญูเสยีทั �ง � ประการ / กจิกรรมกลุ่ม QCC / Kaizen / Visual control / Poka-Yoke / 5 
ส. /TPM / TQM / Predictive Maintenance (การบํารุงรกัษาเชงิพยากรณ์) / การบํารุงรกัษาเชงิป้องกนั (Preventive 
maintenance) /AM / ความปลอดภยั / ทกัษะหวัหน้า / การทาํงานเป็นทมี/ การอนุรกัษ์พลงังานและสิ�งแวดลอ้ม /การคดิ
วเิคราะห์และการตดัสนิใจ  เป็นตน้ 
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ชื�อหลกัสูตร  

ชื�อผู้ติดต่อ  

ชื�อบริษทั  

                สาํนักงานใหญ่                                            สาขาที� ........... 

เลขประจาํตวัผู้เสียภาษี  

ที�อยูอ่อก ใบกาํกบัภาษี  

 

 

 

การชาํระคา่อบรม 
         

       ชาํระก่อนล่วงหน้าเพื�อรบัส่วนลด 5%              ชาํระอตัราปกต ิ           

เบอรโ์ทรศพัท์   

อีเมล  

รายชื�อ / ตาํแหน่งงานผู้เข้าอบรม    

1. ชื�อ—ชื�อสกุล  ตําแหน่ง  

2. ชื�อ—ชื�อสกุล  ตําแหน่ง  

3. ชื�อ—ชื�อสกุล  ตําแหน่ง  
 

การสาํรองที�นั �ง (สามารถสมคัรผ่าน 3 ช่องทาง ตามที�ท่านสะดวก)  

1. ส่งใบสมคัรมาที� อเีมล  :   vickktraining@gmail.com 
2. สมคัรผ่านเวปไซท ์ www.vickktraining.com                 
3. สมคัรผ่าน Line ID : @vickktraining 

 โทรศพัทส์อบถามรายละเอยีดเพิ�มเตมิ  ที� โทร.  :  02-7895644   กด 1  และ 095-3691591  

การชาํระเงิน 

โอนเงนิหรอืฝากเชค็ เขา้บญัชธีนาคาร ในนาม บรษิทั บญุเน่ บสิซเินสชั �น จาํกดั  บญัชอีอมทรพัย ์ดงันี� 

 ธนาคารกสกิรไทย  สาขา ตลาดวงศกร สายไหม เลขที�บญัช ี  049-1-34260-9 

 ธนาคารไทยพาณิชย ์สาขา มนีบุร ีเลขที�บญัช ี 109-243809-5 
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